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Schule im Wandel der Zeit

Monika Becker

Werden Erfahrungen nutzen: Bianca Ténnessen (-40-), Peter Helbig und Jorg Kaminke (-10-; von links).

Ja. Der Trend ist wie viele aus den USA
iiber den groRen Teich geschwappt. Er
hat sich aber seit Mitte der 80er-Jahre
weltweit erfolgreich verbreitet: Immer
mehr Unternehmen treiben Verande-
rungsprozesse durch GroRgruppen-Ver-
anstaltungen voran. ,,Open Space” oder
Zukunftskonferenz* heiBen die Zauber-
worte. Jetzt greift auch die Stadtverwal-
tung zum Instrument der GroRgruppen-
konferenz. In Sachen Schule.

In der Schul- und Bildungslandschaft hat
sich in den vergangenen Jahren einiges
getan: Ganztagsangebote, Ausbau der
Ubermittagsbetreuung, Erweiterung der
Schulsozialarbeit, gestiegene Qualitdts-
anspriiche, schrittweise friihere Einschu-
lung und das Abitur nach zwélf Jahren
sind markante Beispiele. Die Projekte
»Selbststandige Schule* und ,Regionale
Bildungslandschaft KéIn“ Gbertrugen den
Schulen erweiterte Kompetenzen und
starkten damit ihre Eigenverantwortung.

Um die konkreten Auswirkungen ausrei-
chend beriicksichtigen zu kénnen, hat der
Rat am 26. Marz einstimmig die Einlei-
tung eines umfassenden Verdnderungs-
prozesses beschlossen. Alle Aufgaben, die
der Schultrager in der Verantwortungsge-
meinschaft von Land, Stadt, Eltern und
auRerschulischen Tragern zum bestmagli-

chen Bildungserfolg zu erflillen hat, sollen
zeitgemaR aktualisiert werden.

Um die Erfahrungen der Menschen zu nut-
zen, die sich tdglich damit auseinanderset-
zen, den Schulbetrieb so erfolgreich wie
moglich zu gestalten, wurde der Weg (iber
eine GroBgruppenkonferenz gewahlt.
Moderierte GroRgruppenkonferenzen sind
ein geeignetes Werkzeug, um in kiirzester
Zeit Erfolge zu erzielen. Sie ermoglichen
bei offener, effektiver Kommunikation
schnelle Reaktionen auf Veranderungen,
Wandel, die nachhaltige Wirksamkeit

der Veranderungen und eine verbesserte
Motivation durch gemeinsame Arbeit und
Identifikation. Bei den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern wachsen der Mut, sich
einzubringen und das Vertrauen in die ei-
genen Fahigkeiten.

Damit ein GroRgruppen-Prozess gelingt,
muss er sehr genau geplant und professi-
onell durchgefiihrt werden. Ohne einen
erfahrenen Prozessberater und Moderator
geht das nicht. Mit Peter Helbig konnte ein
anerkannter Spezialist fiir die Gestaltung
von Entwicklungs- und Veranderungspro-
zessen in komplexen Systemen gewonnen
werden. Geplant ist mit Peter Helbig und
seinem Team ein ergebnisoffenes Ver-
fahren in mehreren Stufen. In der Vorbe-
reitungsphase wird es unterschiedliche

Planungs- und Vorbereitungstreffen mit
den Akteuren der Schul- und Bildungs-
landschaft geben. In der ersten Stufe sol-
len die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Schultrdgers Stadt Kéln durch die Teil-
nahme an einer GroBgruppenkonferenz
eingebunden werden. Ziel ist es, gemein-
sam ldeen zu entwickeln und Verande-
rungspotenziale aufzudecken. Die Ver-
anstaltung wird voraussichtlich am 21.
und 22. Oktober stattfinden. Es werden
mehrere hundert Teilnehmerinnen und
Teilnehmer erwartet - die personlichen
Einladungsschreiben werden in Kiirze
verschickt. Das Projektteam hofft auf
rege Teilnahme.

In einer zweiten GroRgruppenkonferenz
werden dann weitere Akteure der Kélner
Schullandschaft einbezogen. Hierzu zéh-
len insbesondere die Bezirksregierung,
Schulleiter, Lehrer, Eltern und Schiiler aller
Schulformen. Die fiir 2010 vorgesehene
Veranstaltung soll Visionen zur kiinftigen -
Schul- und Bildungslandschaft entwi-
ckeln. In der dritten Stufe schlieBlich wird

gemeinsam Erarbeitetes organisatorisch
umgesetzt.

»Der Wind des Wandels weht meist im
ErdgeschoR - und selten in den oberen
Etagen.” HeiRt es. Im gegebenen Fall
passt das gefliigelte Wort nicht: Schulde-
zernentin Dr. Agnes Klein und Stadtdirek-
tor Guido Kahlen stehen voll und ganz hin-
ter dem Projekt, das die Schulverwaltung
gemeinsam mit dem Organisationsamt
durchfiihrt. Auch der Gesamtpersonalrat
wurde von Beginn an aktiv in das Projekt
eingebunden. Nahere Informationen gibt
es bei Bianca Ténnessen, R 29233, oder
Jorg Kaminke, R 26764.



