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Nach seinem Erfinder Fritz Zwicky soll mit dieser Methode eine "Totallosung" zu ei-
nem gegebenen Problem ermdglicht werden.
Die Ideenvielfalt wird iiber die systematische

e Zerlegung komplexer Sachverhalte in abgrenzbare Einzelelemente (Problem-
parameter),

e (Gestaltvariation der Einzelelemente und
e Kombination von Gestaltvariationen zu neuen Ganzheiten = neuen Gesamtlo-

sungen erzeugt.

Die Bezeichnung Morphologischer Kasten ist irrefiihrend, iiblicherweise wird ein mor-
phologisches Tableau verwendet.)

Vorgehensweise
1. Situationsbeschreibung
(siehe Checkliste zur Problemkldrung oder Zielkldrung ) und Problem-
definition
2. Bestimmung der Parameter des Problems

(Parameter sind die bei allen Losungen wiederholt auftauchenden
Merkmale, die unterschiedlich gestaltet sein konnen)

Hilfsfragen zum Finden der Parameter:

. Worin (Merkmale, Eigenschaften, Komponenten) konnen sich
denkbare Losungen unterscheiden?

e  Welche Losungskomponenten lassen unterschiedliche Gestal-
tungen zu?
(Methode: Brain Writing mit Metaplan-Kdrtchen)

3. Anordnen der Parameter
in der Vorspalte einer Tabelle

4. Fiir jeden Parameter
wird jetzt jede denkbare Ausprdgung gesucht und in die Parameter-
zeile eingetragen.
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5. Durch Kombination der einzelnen Auspragungen
(im Prinzip) jedes Parameters konnen neue Losungen synthetisiert
werden.

(Unter der Annahme, alle Parameter mit allen ihre Ausprdgungen
erhoben zu haben, sind auch alle denkbaren Losungen im Tableau enthalten.)

6. Die von einzelnen Gruppenmitgliedern favorisierten Losungen

werden im gemeinsamen Prozess bewertet (unter Anwendung intuiti-
ver oder kriteriengestiitzter Losungsbewertungsmethoden).

Das Finden der Parameter

Da das Finden der Parameter als schwierigster Schritt empfunden wird, einige weitere
Tipps:

e Parameter miissen voneinander logisch unabhdngig sein , damit
die freie Kombinierbarkeit gegeben ist,

e Parameter miissen auf alle denkbaren Lotungen zutreffen kon-
nen und nicht nur fiir eine Teilmenge des Problems giiltig sein,

e Parameter sollen konzeptionelle Relevanz besitzen und nicht
unwesentliche Details der gesuchten Losung beschreiben.
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