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Z-F-G Strategie zur Produktenentwicklung
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Funktion Gestalt

Wechselseitige Abhdngigkeiten der Produktmerkmale Zweck, Funktion und Gestalt.
Ein Produkt wird durch Zweck, Funktion und Gestalt determiniert, die in wechselsei-
tiger Abhdngigkeit stehen:

1. Das Produkt dient einem bestimmten Zweck.

2. Die Zweckerreichung geschieht iiber Funktionen, die das Produkt erfiillt.

3. Die Funktionen ergeben sich aus der Struktur bzw. Gestalt des Produkts in
Wechselwirkung mit der Produktumgebung.
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Festlegung | 1. Ableifung | 2. Ableitung
1 | Zweck Funkfion Gestalf
2 | Zweck Gestalt Funktion
3 | Funktion Gestalt /weck
4 | Funktion weck Gestalf
5 | Gestalt weck Funktion
6 | Gestalt Funkfion /weck

Mogliche Produkfentwicklungs-strategien

1 +2 Zweck vorgegeben: bedarfsorientierte Innovation

3 + 4 Funktion vorgegeben: "'know-how"-crientierte Innovation

5+ 6 Gestalt vorgegeben: marktausdehnende Innovation
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Einige Definitionen des Begriffs , Funktion” im Bereich der
Zweck-Funktion-Gestalt-Methode

Funktion: (lat), 1) allg.: Tatigkeit, Obliegenheit, Aufgabe. 2) Biol.: spezifische Leis-
tung bestimmter Organe oder anderer Strukturelemente im Rahmen des gesamten
Organismus.

Funktion: (lat. functio: "Verrichtung") 1) Tdtigkeit, Wirksamkeit

funktionieren: (Verb) ordnungsgemal3, richtig arbeiten, einer bestimmten Funktion
entsprechend wirksam sein.

Die Funktion eines Produktes beschreibt dessen Ta-
tigkeit, wahrend uUber den Zweck die Bedurfnisse
formuliert werden. Bedurfnisse konnen Kaffee ko-
chen, einen Raum erhellen oder die Fortbewe-
gung auf einer StralBe sein. Die Gestalt eines Pro-
duktes ermdglicht zielorientiert, uber die richtige
Funkfionsweise, das Bedurfnis zu erreichen.

Aus einem Bedurfnis konnen mehrere Funkfionen

abgeleitet werden, aus denen sich jeweils wieder
viele Gestalten entwickeln lassen.
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