Die Steuerung

Vision und Strategie als Auftrag und Rahmen fiir die
unternehmerische Selbststeuerung

VSM viable system model

Invarianztheorem: Alle lebensfihigen Systeme weisen ungeachtet
ihrer konkreten Gestalt identische Lenkungsstrukturen auf

5
normativ
wertvoll

L1

1

Unternehmensumfeld

t

strategisch
sinnhaft

tl

3
operativ
erfolgreich

Grundsatze der Modellanwendung:

1. Es wird vom Markt her organisiert.

Gestaltungsauftrag innerhalb der Elemente:

+ Unternehmenszweck, Leitbild, Vision,
Auftrag an alle Mitarbeiter

Unternehmensstrategie
Monitoring, Corporate Development,

Management der Ressourcen, Effizienz

Audit, Controlling, Management by walking around

Koordination, Synergien herstellen:
Infrastruktursynergien, Fahigkeiten — Synergien,
Ostzillationen vermeiden

Autonome Einheiten, die ihre Teilméarkte
unter Kontrolle bringen

O Operative Einheiten

----- O -Schmerzinformation

2. Alle Subsysteme verfiigen iiber die vollstindige Struktur des VSM.

3. Alle Subsysteme sind strukturelle Kopien des Supersystems (Cl).

Alle Subsysteme handeln im Rahmen der Vision und Strategien autonom:

sie beauftragen sich selbst,

sie organisieren sich selbst,

sie motivieren sich selbst

und sie kontrollieren sich selbst.





